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« Rui ro 131 suat va nhirng yéu to6 anh hudng dén rui
ro la1 suat

e Quan 1y khe hd nhay cam 13i suat



RUI RO LAI SUAT: mét trong nhitng thach thirc
16n nhat do1 vo1 hoat dong quan 1y ta1 san -ng cua
ngan hang

Khi 14i suat thay doi:
> Nguon thu chinh tir danh muc cho vay va dau
tu cling nhu chi phi d6i véi tién giri va cac nguon
vay déu bi tac dong.
> Anh hudng dén gia tri thi truong cua tai san va
ng, lam thay doi o14 tr1 von chu sé hiru cua ngan
hang.




NHUNG YEU TO QUYET DPINH LAI SUAT

— Ngﬁn hang khong thé kiém soat mirc d9 va xu hwéng bién dong cia lai
suat.

— Ngﬁn hang chi co thef: phan @ng va diéu chinh hoat déng ciia minh theo
s bieén dong cua lai suat.

— Ngéan hang khong thé 1a nguoi “tao gia” ma chi 1a ngwoi “chap nhan

gié”

La! DPuwong cung ti Tac dong cua
Su_a,t cac khoan vay va
(gia , chirng khoan, va
cua tin Laisuat dén chi phi ciia
dung) ngan hang cho

viéc huy dong

tién giri va phat
Puong cau tin hanh cac chung
dung chi phi tién giri
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NHUNG YEU TO QUYET PINH LAI SUAT

Khi la1 suat thay doi, cac ngan hang it nhat phai duong dau véi
hai loai rui1 ro 1a1 suat: “rui1 ro v€ g14” va “rui ro ta1 dau tu”

— Ruiro vé gla (price I‘ISk) khi 1a1 suat thi truong tang lam
glam gla tri cia hau hét cac trai phleu va cac khoan cho vay a1
suat co dinh ma ngan hang nam giir.

— Rui ro tai dau tu (re- -investment risk): khi lai suat thi tru:0’ng
ha, khién ngan hang phal chap nhéan dau tu cac ngudn von cua
minh vao nhiing tai san c¢6 muc sinh loi thap hon.

— NO1 dung quan trong trong quan ly ta1 san - no la tim ra
phuong cach giai quyét hiéu qua nhat d6i véi hai loai rii ro
trén.




MUC TIEU CUA VIEC QUAN LY RUI RO
LAI SUAT

— Mot trong nhirng muc tiéu quan trong trong hoat dong quan ly rui ro
lai suat 1a han ché toi mire toi da nhat moi anh hlr()’ng xau cua bién dong
14i suat dén thu nhap cua ngan hang.
— Ngan hang can phai tap trung vao nhirng by phan nhay cam nhat
voi lai suat trong danh muc tai san va ng.
—Ty I¢ thu nhap l1ai can bién (NIM) phai dwgc duy tri co dinh dé bao
vé thu nhap trudece rui ro 1ai suat.

Thu twr 1ai trén cac khoan cho  _ Chi phi tra lai tién
NIM vay va dau tw giri va tién vay

Tong tai san sinh 1oi

Thu nhap tw lai

Tong tai san sinh 10i



QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT
(INTEREST RATE SENSITIVE GAP
MANAGEMENT)

— Day la chién luwgrc pho bién nhat trong viéc ngan ngira va
kiém che rui ro lai suat.

— Yéu cau cua ky thuat quan ly nay: cac ngan hang phai tién
hanh phan tich ky han, dinh gia lai cac co h¢i gan voi nhirng tai
san sinh lgi cia ngan hang, nhirng khoan tién gui cing nhw voi
nhirng khoan vay trén thi trueong.



QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT
(INTEREST RATE SENSITIVE GAP MANAGEMENT)

Vi du vé tai sin va no c6é thé va khong thé tai dinh gia:

Tai sdn co thé tdi No' ¢ thé tdi Tai sdn khong | No khéong thé
dinh gia dinh gia thé tdi dinh gid tdi dinh gia
Chirng khoan ngan | Vay tir thi truong | Tién mat tai két Tién gt giao
han ctia Chinh phu | tién té(vay quy hoic tién guri tai | dich (khong
va ctia cac to chuc | lién bang, vay ngan hang Trung | duoc tra lai hodc
tu nhan (sap man theo hop dong Uong mang 3i suat co
han) mua lai). Cho vay dai han | dinh)

Cac khoan cho vay
ngan han(sap min
han)

Cac khoan cho vay
va chirng khoan
mang l3i suat tha
noi

Tiét kiém ngan
han.

Tién gui trén thi
trudng tién té(vai
131 suat co the
duoc diéu chinh)
Tién gtri mang 13i
suat tha noi

vo1 la1 suat co
dinh.

Chtng khoan dai
han v61 1a1 suat co
dinh.

Toa nha, cac thiét
bi va cac tai san
khong sinh 161

Tién g tict
ki€ém dai han va
tién gu1 huu tri

Von chu s& htru




QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

— Néu nha quan 1y cam thay rang muc rui ro cua ngan hang
la qua 16n thi ho phai thyc hién mot s6 diéu chinh sao cho
gia tri cua cac tai san nhay cam 131 suét (nhtng tai san ma co
thé dugc dinh gia lai khi 1a] suat thay do61) tro' nén phu hop
t61 muc toi da voi g1a tr1 von tién gu’l va von vay nhay cam
141 suat (nhitng khoan von ma 1i suat dugc diéu chinh theo
diéu kién thi tru:ong)

— Vivay, tai bat ky thoi diém nao, mot ngan hang co thé tu
bao vé trudc nhing thay doi cua 131 suat (du van dong theo
hudng ndo) bang cach bao dam can bang nhu sau:

(14 tr1 ta1 san nhay Gi1a tr1 ng nhay cam 1ai
cam 1ai suat (co thé —  suat (c6 thé dugc dinh
dugc dinh gia lai) g1a lai1)




QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Khe ho nhay _ Gia tri tai san _ Gia tri ng nhay
cam lai suat nhay cam lai suat cam lai suat
Khe ho duong _ Taisannhay . Nonhay g
(Nhay cam taisan) — cam lai suat cam lai suat

Néu cac yéu to khac khong doi:
— Kbhi lai suat tang: thu nhap lai caa ngan hang sé
tang.
— Kbhi lai suat giam: thu nhap lai cua ngan hang sé
giam
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QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Khe h¢ am/ _ Tai san nhay No nhay

? — ? ~ o I{ ? ~ ® A <
nhay cam n¢ cam lai suat cam lai suat 0

Véi cac yéu to khac khong doi:
— Khi lii suat tiing: giam ty 1é thu nhap ldi cin bién cia
ngan hang.

— Khi lii suat giam: tiing ty 1é thu nhap lii cin bién cia
ngan hang
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QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Goi ISA: Tong gia tri tai san nhay cam lii suat

ISL: Tong gia tri no nhay cam lai suat

Khe hé tuyét doi (IS
Gap tuyét doi) = ISA - ISL
Khe hé twong doi (IS IS GAP
Gap twrong doi) - Quy mo cua ngan
hang
(Quy mé ciia ngan hang : do bang tong tai sin ciia ngan hang)
. A \ ISA
ISR (Ty I¢ nhay cam —

ciia ldi suat ) ISL y



QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Mot ngan hang nhay cam tai Mot ngan hang nhay cam n¢
san co: co:
— Khe hé tuyét d6i dwong — Khe hé tuyét doi 4m
— Khe hé twong déi dwong — Khe hé twong ddi Am
— Ty 1é nhay cam ldi suatlon |— Ty 18 nhay cam lii suat nhé
hon 1 hon 1

“Chuy:
— Thu twr 1ai cua ngan hang ¢6 xu hwong tang cham hon chi phi
tra lai trong giai doan Kkinh te tang truong.
— Chi phi tra lai co xu hwong giam nhanh hon thu twr 1ai trong
giai doan Kinh té suy thoai
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QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Cac ky thuat quan lv:

1.

Luwa chon “Thoi ky muc tiéu” cho viéc quan ly chi tieu
thu nhap l1ai can bién (NIM), vi du 6 thang, 1 nam... dé
lam co s& cho viéc xac dinh nhlrng gia tri ky vong va do
dai ctia nhirng giai doan, thanh phan, cau thanh “Thoi
Ky muc tiéu”.
Nha quan ly can phai chon lya gia tri ty 1€ thu nhap lai
can bieu muc tiéu — nghia la duy tri ty 1€ hién tai hay
lam tang ty 1€ nay.
Néu muon nang cao NIM, phai du bao chinh xac 1ai
suat hoac tim cach phan bo lai danh muc tai san sinh loi
va n¢g nham tang thu nhap lai cho ngan hang.
Phai xac dinh gia tri tai sin nhay cam lai suat va gia tri
nguon von vay nhay cam lai suat ma ngan hang sé nam
gitr.
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QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Vi du chwong trinh may tinh ciia ngan hang cé thé cho ra

nhirng so li€u sau:

Triéu USD
Ky han Tai san No nhay Khe ho Khe ho
nhay cc’i’m cam !&i nhay cd’m nhgy’cdm
lai suat sudat lai suat | lai suadt tich

luy
Trong vong 24 gio toi 40 USD 30 USD +10 +10
7 ngay sau dé 120 160 -40 -30
30 ngay sau do 85 65 +20 -10
90 ngay sau dé 280 250 +30 +20
120 ngay sau do 455 395 +60 +80
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QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Cac nhan xét:

Ty 18 thu nhap lii cin bién ciia ngan hang chiu su tic ddong béi nhicu
yéu to sau:

1. Nhirng thay d6i trong lii suat.

2.  Nhirng thay doi trong mirc chénh I¢ch gitra 12i thu tir tai san va
chi phi tra 13i cho von huy dong.

3. Nhirng thay doi vé gia tri tai san (sinh 16i) nhay cam lai suat ma
ngan hang nam gitr khi m& rong hoac thu hep quy mo hoat dong
cua minh.

4. Nhlrng thay doi vé gia tri nguon von phal tra lai ma ngan hang
st dung de tai trg cho danh muc tai san sinh 101 khi mo rong
hoac thu hep hoat dong.

5.  Nhirng thay doi vé cau truc cua tai san va n¢g’ ma ngan hang thwe
hi¢n khi tien hanh chuyén doi tai san, ng gitra 1ai suat co dinh va
1ai suat tha noi, gitra ky han ngan va ky han dai, gitra tai san
mang lai mirc thu nhap thap va tai sin mang lai mirc thu nhap

Cao. 16



QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Vi du vé phan tich trang thai nhay cam lii suat ciia mt ngin hang

Gié tri tai san va ng ciia ngan hang sap dao han hoiic 1 d6i twong dwoc
dinh gia lai trong tirng khoang thoi gian (triéu USD)

Danh muc tii sin va ngudn von | Mot 30 |31-90 |91-360 | Hon I | Tong

tuan | ngdy | ngdy | ngdy | ndm | céng
101 to1 101 nira

Tai san:

=Tién giri tai cac ngan hang $100 - - - - $100

khac

*Chirng kho4n ngan han 200 | $50 | $80 | $110 | $460 | 900

=Cho vay kinh doanh 750 | 150 | 220 | 170 | 210 | 1500

"Cho vay bat ddng san 500 | 80 | 80 70 170 | 900

=Cho vay tiéu dung 100 | 20 | 20 70 90 300

*Cho vay nong nghiép 50 10 | 40 60 40 200

=Tru sé va trang thiét bj - - - - 200 200

*Tong tai sin nhay cam 1di suat | $1.700 | $310 | $440 | $480 | $1.170

$4:100




QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Vi du vé phan tich trang thai nhay cam lii suat ciia mét ngin hang

Gié trij tai san va ng ciia ngan hang sap dao han hoiic 14 d6i twong dwgc dinh
gia lai trong tirng khoang thoi gian (triéu USD)

Danh muc tai sin va nguon von Mot 30 |31-90 |91-360| Hon I | Tong
tuan | ngay | ngay | ngay | nam | cong
toi to1 to1 nita
No va von chii sé hiru:
=Tién giri giao dich $800 | $100 - - - $900
=Tién giri tiét kiém 50 20 - - - 100
=Tién giri trén thi trwong tién té | 550 150 - - - 700
=Tién giri dai han 100 | 200 | 450 150 300 | 1200
=Vay no ngin han 300 100 - - - 400
=Cac khoan n¢ khac 100 100
*Von chii s¢ hiru - - - - 700 | 700
=Tong ng nhay cam ldi suat va | $1800 | $600 | $450 | $150 | $1.100 | $4100

von chu sé hiru

18




QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Vi du vé phan tich trang thai nhay cam lii suat ciia mét ngin hang

Gia trij tai san va ng ciia ngin hang sip dio han hoic 1a doi twong dwoc dinh gia
lai trong tirng khoang thoi gian (triéu USD)

Danh muc tai san va Mot | 30ngay | 31-90 91-360 Hon 1
nguon von tuan toi ngay toi | ngay toi | nam nita
Khe hé nhay cam ldi suat | -$100 | -$290 | -$10 +$330 +$70
Khe h& nhay cam ldi suat | -$100 | -$390 | -$400 -$70 -0
tich luy
Til¢ tai san nhay cam 94,4% | 51,7% | 97,8% | 320% 106,4%
trén nguon von nhay cam
"rl;{'ang thai cua ngan Nhay Nhay Nhay | Nhay cam | Nhay cam
ang camng | camng | cam no tal san tal san
NIM s¢ giam néu Léi sut | Lai sudt | Laisudt | Laisudt | Laisuét
tang tang tang giam glamg




QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Gia sw rang 1ai suat cua tai san nhay cam lai suat hién tai la 10%, 1ai suat cua
ng nhay cam lai suat 1a 8%, 1ai suat cua tai san khong nhay cam lii suit 1a 11
% va chi phi nguon von khong nhay cam la 9%. Néu lii suat khong thay doi_

thu nhap 13i cia ngan hang va thu nhap lai can bién cia ngan hang trong moi

khoang thoi gian sé la:

Mot tuan 30 30-90 91-360 ngay | Hon mét nam
ngay toi ngay toi toi

Tong |0,10x $1700 | 0,10 x $310 | 0,10 x $440 | 0,10 x $480 | 0,10 x $1170
thu tu + 0,11x + 0,11x + 0,11x + 0,11x + 0,11x
Ef (4100-1.700) | (4100 -310) | (4100-440) | (4100-480) | (4100-1.170)
Tong | -0,08x$1800 | -0,08x$600 - | -0,08x $450 | -0,08x $150 | -0,08x$1100
chi phi - 0,09 x 0,09 x - 0,09 x - 0,09 x - 0,09 x
Ef (4100-1800) | (4100-600) | (4100-450) | (4100-150) | (4100-1100)
Thu = $83 = $84,90 = $82,10 = $80,20 = $81,30
nhap lai
Thy | 83/4100 84,9/4100 | 82,1/4100 | 78,7/4100 | 81,3/4100
nhap la1 | =2 020 =2,07% = 2,00% =1,92% =1,98%,,
can bién




QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Gia st rang lai suat cua tai san nhay cam lai suat va ngudn von nhay

cam lai suat cung tang 2%, 1én 12% va 10%

Mot tuan 30 ngay toi | 30-90 ngay | 91-360 ngay | Hon mot nam
toi toi

Thu | 0,12x$1,700 | 0,12x $310 | 0,12 x $440 | 0,12x $480 | 0,12x $1170

nhap +0,11x + 0,11 X + 0,11 x + 0,11 X + 0,11x
& (4,100-1,700) | (4,100 - 310) | (4,100-440) | (4,100 -480) | (4,100-1170)
-0,10x 1,800 | - 0.10x 600 | - 0,10x430 | -010x 150 | - 0,10 x 1100

- 0,09 x - 0,09 X - 0,09 x - 0,09 X - 0,09 x
(4,100 -1,800) | (4,100 -600) | (4,100 -450) | (4,100 -150) | (4,100 -1100)

= $81 =$79.10 = $81,90 = $85,3 =$ 82,70
NIM\ - g1/4,100 81,9/4,100 -
, 79,1/4,100=| 81,9/4, 85,3/4,100 |82,7/4,100 =

=1,98% 1,93% =2,00% =2.08% 2,02%
21




QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Cach tinh:
Thu nhap 13i = Tong thu tir 13i - Tong chi phi tra 1ai

= L4&i suat trén nhitng tai san nhay cam 13i suat x Tong
lwong tai san nhay cam 13i suat + Lai suat trén nhitng
tai san “co dinh” (¢ day co nghia la loai khong nhay
cam voi 1ai suat) x Tong luong tai san “co dinh” — LAi
suit trén cac khoan no nhay cam la1 Suat x Téng no
nhay cam l3i suat — Lai suat trén nhitng khoan ng
khong nhay cam véi 13i suat x Tong no khong nhay
cam véi 13i suat.
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QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Xét vi du (truwong hop 1 tuin)

Gia st 13i suat ctia nhitng tai san nhay cam l3i suat va tai
san khong nhay cam véi 13i suat lan luogt 1a 10% va 11%.
Lai suat ctia nhitng khoan ng nhay cam va khong nhay
cam lan luot 12 8% va 9%. Trong suot tuan téi, ngan hang
nam gitt 1700 triéu USD gia tri tai san nhay cam 13i suat
(trong tong s6 4100 triéu USD tai san) va 1800 triéu USD
no nhay cam lai suat .Gia sir rang nhiing 13i suat nay van
on dinh, thu nhap 14i cia ngan hang sé bang:

0,1x 1700 + 0,11 x (4100 - 1700) — 0,08 x 1800 — 0,09 x

(4100 - 1800) = 83 tri¢u USD
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QUAN LY KHE HO NHAY CAM LAI SUAT

Tuy nhién, néu l4i suat ctia nhiing tai san nhay cam
tang 1én 12% va 13i suat ctia nhu’ng khoan n¢ nhay cam
141 suat tang téi 10% trong tuan toi thi ngan hang hién c6
muc nhay cam ng nay s€ chi nhan dugc muc thu nhap 1a1
bang:

0,12 x 1700 + 0,11 x (4100 - 1700 — 0,10 x 1800) — 0,09
X (4100 - 1800) = 81 triéu USD

Ngan hang s& mat 2 triéu USD thu nhap 131 néu 1ai
suat tang trong tuan to1 . Ban glam doc can phal quyet
dinh xem n6 sé chap nhan hay sé& doi pho v(1 rul ro nay
bang nhing chién lugc phong ngtra rui ro hoic bang
nhitng cong cu bao v¢ nao
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